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Praambel

Die zunehménde Komplexitat und Quantitat der gesamtgesellschaftlichen Herausfor-
derungen verdeutlichen, welche zentrale Rolle das Wissenschafts- und Hochschul-
system flr die EntWickIung von Lésungen einnimmt. Damit die niedersachsische
Hochschullandschaft auch in der kommenden Dekade dieser Aufgabe gerecht wer-
den kann, sind angesichts der aktuellen Herausforderungen Weichenstellungen und
Pfadentscheidungen insbesondere zu thematischen Schwerpunktsetzungen und der
kooperativen Bearbeitung von zentralen Themenfeldern (Wissenschaftsraumen) er-
forderlich. Die Informations- und Entscheidungsgrundlage dafur wird aktuell durch die
Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen im Rahmen der Gesamtpotentialana-

lyse der niedersachsischen Hochschullandschaft erstellt.

Vor dem Hintergrund der ersten Erkenntnisse aus diesem Prozess vereinbaren das
Land Niedersachsen und die Niedersachsischen Hochschulen zentrale Entwicklungs-
ziele mit den vorliegenden Zielvereinbarungen fir die Jahre 2023 und 2024. Das ge-
meinsame Ziel ist eine funktional ausdifferenzierte und in den Aufgabenfeldern For-
schung, Lehre und Transfer auch in Zukunft hochgradig leistungsfahige Hochschul-
landschaft in Niedersachsen. Der Vertrag zur zweiten Fortschreibung des Hochschul-
entwicklungsvertrages vom 16.12.2021 mit einer Geltungsdauer bis zum 31.12.2023
zwischen dem Land und den Hochschulen schafft fir die nachsten zwei Jahre die
notwendigen Rahmenbedingungen flir eine positive Entwicklung der Hochschulen.
Die Zielvereinbarungen sind der Briickenschlag zwischen den bewahrten Elementen
der Landeshochschulplanung und dem flir die weitere Hochschulentwicklung zentra-

len Prozess der Gesamtpotentialanalyse.

. Strategische Hochschulentwicklung des Standortes

Vorbemerkung

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule in Orientierung an den Ent-
wicklungszielen, die im Rahmen der Anhérung der Wissenschaftlichen Kommission
Niedersachsen am 20./21.04 2022 prasentiert wurden, werden nachvollziehbare und
Uberprifbare (Teil-)Ziele in den nachfolgenden Themenfeldern durch die Hochschule
und das MWK vereinbart:



Bereich Lehre

1. Verbesserung der Lehrqualitat

Das in der Potentialanalyse besonders herausgehobene Ziel der Steigerung der
Lehrqualitat soll mittel- und langfristig auf zwei Ebenen umgesetzt werden. Einerseits
wird mittelfristig der weitere Ausbau des Qualitditsmanagementsystems mit der Ziel-
perspektive einer Systemakkreditierung verfolgt. Zum anderen ist die hochschuldi-
daktische und inhaltliche Ebene adressiert, die auf Ermdglichung und Ermutigung zu
innovativen Lehr-Lernformaten setzt. Die in der Briickenzielvereinbarung aufgefihr-
ten Einzelelemente dienen dem Auf- und Ausbau des Systems der Steuerung von
Studium und Lehre, das an der Universitat Osnabriick fortwahrend optimiert werden

soll.:

a) LehrKolleg PLYS - Steigerung der Lehrqualitdt durch Férderung innovativer
Lehr-Lern- und Austauschformate
Die Universitat Osnabriick arbeitet mittel- und langfristig an der Arrondierung weiterer
Bereiche im hochschuldidaktischen Kontext. Ziel ist der Aufbau eines LehrKolleg™-{s,
dessen Nukleus das bereits etablierte LehrKolleg der Universitat Osnabrick bildet.
Hier werden Innovationen in Studium und Lehre gefordert, hochschuldffentlich vorge-
stellt und verfliigbar gemacht. Eines der qualitatssichernden Kriterien ist die Umset-
zung der vier ,Qualifikations- und Qualitatsziele Studium und Lehre* (Q-Ziele), die im
Rahmen des Strategieprozesses als Leitbild fiir Studium und Lehre an der Universitéat
Osnabriick erarbeitet wurden. Des Weiteren dient das LehrkollegP-YS der kritischen
Reflexion von Lehre und tragt mit Austauschformaten wie ,Tagen der Lehre®, hoch-
schuldffentlichen Workshops sowie als Experimentierraum zur Férderung der qualita-
tiven Steigerung von Lehrangeboten bei. Zu einer Kernmallnahme zéhlt die Aus-
schreibung ,LehrZeit". Diese Ausschreibung adressiert das gesamte in der Lehre ein-
gebundene Personal der Universitat und férdert wettbewerblich besonders innovative
Lehr- Lernformate. Als Besonderheit werden diese Konzepte gemeinschaftlich zwi-
schen Professor*innen, dem akademischen Mittelbau und Studierenden erarbeitet
und exemplarisch umgesetzt. Die Fachbereiche, in denen die Projekte angesiedelt
sind, verpflichten sich mit der Antragstellung die entstandenen Lehrformate in ange-
messener Weise nachhaltig und damit dauerhaft in die Lehre einzubinden. Die Aus-

schreibung erfolgt im Zeitraum der Briickenzielvereinbarung mit angepasstem Fokus,
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soll so als Innovationsmotor wirken und es der Universitat Osnabrick ermaoglichen,
sich erfolgreich an externen Ausschreibungen zur Weiterentwicklung der Qualitat in
Studium und Lehre zu beteiligen. Der neue Fokus richtet sich noch einmal besonders
auf Lehrveranstaltungen, die die vorgenannten Q-Ziele als Querschnittsbereich aus-
weisen: Internationalisierung und Diversitat sowie das Q-Ziel der individuellen Profil-
bildung und Professionalisierung, das zur Umsetzung der Empfehlungen des Wis-

senschaftsrats zur Verbesserung der Lehre.in den Vordergrund tritt.

Das Ziel ist erreicht, wenn

¢ die mit neuem Fokus ausgestattete universitatsinterne Ausschreibung von
LehrZeit bis Ende 2024 erfolgt,

e sich die Universitat im Vertragszeitraum an allen Ausschreibungen zu Studium
und Lehre, die der Umsetzung der Q-Ziele zutraglich sind, beteiligt und

e wenn mindestens drei dieser Antrage positiv beschieden wurden.

b) Verbesserung der Lehre durch Feedback-Formate und verbesserte Evalua-
tion
Ebenso Vorbedingung zur kritischen Auseinandersetzung und Reflexion der eigenen
Lehre ist eine realistische und belastbare Einschatzung der Bewertung von Lehre
durch die Studierenden. Hier gilt es, das bislang vorhandene Instrument der Lehreva-
luation besser verfiigbar zu machen und zu erweitern, um es an aktuelle Bedarfe
(z.B. die digitale Lehre) optimal anzupassen. Landfristig soll die bisher eher summa-
tiv ausgelegte Lehrevaluation in eine formative Evaluation Gberfuhrt werden. Dazu
mussen strukturierte Reflexionsangebote genauso zur Verfligung stehen wie Ange-
bote zur Verbesserung der eigenen hochschuldidaktischen Praxis. Im Kontext dieser
Professionalisierung ist die Etablierung eines Ombudswesens/Beschwerdemanage-
ments anzustreben, und zwar als ein im System Studium und Lehre fur die Bedarfe
und Problemlagen der Studierenden niederschwellig angelegtes Angebot. Studie-
rende werden damit nicht nur als Feedback-Geber gesehen, sondern auch in ihren

Problemlagen auf individueller Ebene wahrgenommen und unterstutzt.

Das Ziel ist erreicht, wenn

e bis Ende 2023 ein Konzept zur Einrichtung eines Beschwerdemanagements
und

e bis Ende Juni 2024 ein Konzept der weiteren Professionalisierung der
Lehrevaluation vorliegt.



c) Verbesserung der Prozesse in Studium und Lehre durch innovative Feed-
back-Formate (Share, Comment, Like) und Monitoring der Student Experi-
ence entlang des Student Lifecycles

Zur kritischen Auseinandersetzung und Reflexion der eigenen (administrativen) Pro-

zesse in Studium und Lehre ist die Erfassung und Bertcksichtigung individueller Er-

fahrungswerte (Student Experience) und deren belastbare, strukturierte Auswertung

.entlang des gesamten Student Lifecycles von Bewerbungs- iber Immatrikulations-

prozesse, in Lehr- und Prifungsphasen bis zum (erfolgreichen) Abschluss oder Stu-

dienabbruch erforderlich. Hierzu sollten neben den intern erhobenen Daten wie

Lehrevaluationen auch externe Daten im Rahmen eines Social Media Monitoring

ausgewertet und im Rahmen des Reporting den Lehrenden zur Verfligung gestellt

werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn

e bis Ende 2023 ein Konzept zum Social Media Monitoring (externe Daten) und
e bis Ende 2024 ein Konzept zur Analyse und Reporting innovativer Feedback-
formate vorliegt.

Bereich Forschung

1. Férderung der Forschung in Exzellenz und Breite

Das in der Potenzialanalyse besonders herausgehobene Ziel der Forschungsexzel-
lenz wird mittel- und langfristig in zwei Bereichen verfolgt. Zum einen wird das lang-
fristige Ziel der Erhéhung der Anzahl an DFG-geférderten Gruppenférderinstrumen-
ten sowie eine Steigerung der Drittmittelvolumina generell- angestrebt. Zum anderen
sollen die Prozesse zum Ausbau institutioneller Kooperationen mit aul3eruniversitarer
Forschungseinrichtungen und die Ansiedlung solcher Einrichtungen an der Universi-

tat Osnabrick systematisiert und zielgerichtet verfolgt werden.

a) Steigerung der verausgabten Drittmittelvolumina '
Aufgrund der positiven Erfahrungen bei der Etablierung (2015) und Evaluation (2020)

der Profillinien der Universitat Osnabriick im Rahmen des Strategieprozesses wurde



deutlich, dass das Potenzial der Universitat bezlglich eingeworbener und verausgab-
ter Drittmittelvolumina hoher ist, als dies in der Vergangenheit realisiert wurde. Des-
wegen soll als Ziel eine Steigerung der Drittmittelverausgabungen flr das Jahr 2024
relativ zum Bezugsjahr 2020 festgesetzt werden. Diese Steigerung soll primar durch
eine Erhéhung der Anzahl von drittmittelfinanzierten Verbund- und Einzelprojekten,

vorzugsweise finanziert durch die DFG, erreicht werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn

e die Summe der absoluten Zuwachse der formelrelevanten Drittmittelertrage in
den Jahren 2020-2024 einer Steigerung von 10% bezogen auf die formelrele-
vanten Drittmittelertrage von 2020 entspricht und

e mindestens zwei DFG-Verbundprojekte (z.B. Graduiertenkollegs, SFB) bis
zum Jahr 2024 eingeworben wurden.

b) Anbahnung bzw. Ansiedlung weiterer aueruniversitiaren Forschungsein-
richtungen
Die Erfahrungen mit der Ansiedlung des Labors Niedersachsen des Deutschen For-
schungszentrums fur Kinstliche Intelligenz (DFKI) an den Standorten Osnabrick und
Oldenburg waren und sind uneingeschrankt positiv. Durch die Etablierung dieses nie-
derséachsischen Labors wurde der Osnabrucker KI-Campus nachhaltig gestarkt, der
Transfer in den Landmaschinenbau der Region Osnabriick auf eine neue Stufe ge-
hoben, konnte die Universitat und ihre einschlagigen Kl- und Digitalisierungs-AGs
nachhaltig profitieren und die Sichtbarkeit der Osnabriicker Kl national und internatio-
nal erhoht werden. Insofern ist die Anbahnung bzw. Ansiedlung weiterer aul3eruniver-
sitaren Forschungseinrichtungen ein Gebot der Stunde. Fir die Universitat entstehen
dadurch Mehrwerte, die ohne diese Forschungseinrichtungen nicht genutzt werden

konnten.

Das Ziel ist erreicht, wenn

e bis Ende 2024 die Ansiedlung eines aul3eruniversitaren Forschungsinstituts
am Standort Osnabrick mit der erfolgreichen Etablierung eines gemeinsamen
institutionellen Forschungsverbunds in Kooperation mit dem Leibniz-Institut fur
Agrartechnik und Biodkonomie e.V. (ATB Potsdam) vorbereitet wurde und

e bis Ende 2024 die Universitat dem MWK ein Konzept zu Perspektiven der An-
siedlung eines weiteren auf3eruniversitdren Forschungsinstituts am Standort
Osnabrtck vorlegt.



Bereich Transfer

1. Begriffliche Scharfung und Ausbau des Campus-Konzepts zur Professionali-

sierung und strategischen Verankerung des Transfers / der Third Mission

Das Osnabricker Campus-Konzept (KI-Campus, GesUndheitscampus, prospektiv
weitere Campus-Konzepte) soll mit innovativen Ma3nahmen die Ubergeordneten
strategischen Ziele der Universitat Osnabriick zur Vernetzung und Sichtbarkeit des
Transfers / der Third Mission umsetzen. Dadurch werden wissenschaftliche Erkennt-
nisse durch den Dialog und die Kommunikation mit der Gesellschaft und der Wirt-
schaft nachhaltig und zentral in der Region Osnabriick verankert. Das Campus-Kon-
zept soll begrifflich und inhaltlich gescharft werden und zunachst anhand der The-
menfelder ,Kinstliche Intelligenz” und ,Gesundheit” fokussiert, expliziert sowie struk-
turell verankert werden. Begrifflich muss der Transfer / die Third Mission neu gedacht
und spezifiziert werden, ressortspezifisch im Prasidium zugeordnet werden und den

Dialog mit Gesellschaft und Wirtschaft thematisieren.

Das Ziel ist erreicht, wenn

e bis Ende 2024 das Campus-Konzept als strukturiertes Vehikel zur Wissen-
schaftskommunikation, zum Dialog mit Gesellschaft und Wirtschaft, zur Bera-
tung von Entscheidern und der Kooperation mit Industrie und 6ffentlichen Ein-
richtungen konzeptuell geschartft ist, eine Zustimmung der Gremien vorliegt
und ein Prasidiumsbeschluss zur Umsetzung gefasst wurde.

ll. Entwicklung von Wissenschaftsriumen durch standortiibergrei-
fende Kooperation

Durch die konstruktive Zusammenarbeit aller Hochschulen zusammen mit der Volks-
wagensStiftung, der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen und dem Nieder-
sachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur in der Hochschule.digital Nie-
dersachsen sind seit der Einrichtung 2020 wesentliche Fortschritte in der landesweit
koordinierten und abgestimmten Digitalisierung in den Hochschulen erzielt worden.
Die bisherige Initialisierungsphase war und ist gepragt von den Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie. Der Fokus bisheriger Férderungen und Mal3nahmen der Hoch-

schule.digital Niedersachsen lag daher auf dem Kernaufgabenfeld von Studium und



Lehre. Mit der Anfang 2022 eingerichteten Geschéftsstelle der Hochschule.digital
Niedersachsen ist ein wichtiger Meilenstein fur die Etablierung einer léngAerfristigen
Struktur erreicht worden und die zu bearbeitenden Themenfelder sollen sukzessive
auch die Bereiche Forschung, Verwaltung und Transfer umfassen.

Die beteiligten Institutionen sind sich einig, dass die Hochschule.digital Niedersach-
sen einen Mehrwert leistet. Die weitere Entwicklung und zukinftige Ausgestaltung
sollen daher Gegenstand des fir den Zeitraum ab 2024 geltenden Anschlussvertra-
ges des Hochschulentwicklungsvertrages werden. Zugleich ist es sinnvoll, die im
Rahmen der Gesamtpotentialanalyse avisierte Entwicklung von Wissens;:haftsréu-
men durch standortibergreifende Kooperation zu nutzen und die gemeinsame Bear-
beitung von Digitalisierungsherausforderungen in Lehre, Forschung und Transfer un-

ter dem Dach der Hochschule.digital Niedersachsen weiter zu treiben.

Die Universitat Osnabrick bringt ihr spezifisches wissenschaftliches Potential in
hochschullibergreifende Kooperationen ein und Ubernimmt die Federfuhrung bei der
Konzeption von zwei Wissenschaftsrdumen und der Beantragung damit verbundener
Vorhaben.

Das Profilthema ,KI“ der Universitat Osnabrick bildet sich ab in der Initiative ,Kunstli-
che Intelligenz als Fokusthema der Digitalisierung — von der Grundlagenforschung
bis zur Anwendungsorientierung®“. Neben der Universitat Osnabrick und Universitat
Oldenburg wirken an dem Wissenschaftsraum mit: Leibniz Universitat Hannover,
Deutsches Forschungszentrum flr Kinstliche Intelligenz Niedersachsen (DFKI) und
das OFFIS Oldenburg.

Einen weiteren Profilbereich der Universitat Osnabrick reprasentiert di_e Initiative
.Moving Futures — Zukinfte der Migration“. Hieran sind des Weiteren beteiligt:
Georg-August Universitat Gottingen, Universitat Hildesheim, Leibniz-Institut fiir Bil-
dungsmedien / Georg-Eckert-Institut, Braunschweig, Max-Planck-Institut zur Erfor-
schung multireligioser und multiethnischer Gesellschaften, Géttingen und das Mu-
seum Friedland. _

AuRerdem beteiligt sich die Universitat Osnabriick gemeinsam mit anderen kooperie-
‘renden Universitaten an zwei weiteren Wissenschaftsraumen und damit verbunde-

nen Verbundvorhaben, wie in folgender Tabelle abgebildet:



Tabelle 1 Federfiihrung und Beteiligung der UOS an Wissenschaftsrdumen

Wissenschaftsraum mit Federfiihrung

Kulnstliche Intelligenz als Fokusthema der Digitalisierung - von der Grundlagen-
forschung bis zur Anwendungsorientierung

Kooperationspartner:
Universitat Osnabriick; Universitat Oldenburg; Leibniz Universitat Hannover;
Deutsches Forschungszentrum fur Kiinstliche Intelligenz; OFFIS Oldenburg

Moving Futures — Zukinfte der Migration

Kooperationspartner:

Universitat Osnabriick; Georg-August Universitat Gottingen; Universitat Hildes-
heim; Leibniz-Institut fir Bildungsmedien | Georg-Eckert-Institut, Braunschweig;
Max-Planck-Institut zur Erforschung multireligiéser und multlethnlscher Gesell-

schaften, Goéttingen; Museum Friedland

Wissenschaftsraum mit Beteiligung

Evidenzbasierte Lehrkraftebildung - Aufbau und Erforschung professionsspezifi-
scher Core Teaching Practices in TeachingLabs der empirischen Bildungswis-
senschaften und MINT-Didaktiken

Kooperationspartner:
Universitat Hildesheim; Leibniz Universitat Hannover; Universitadt Osnabriick;
Technische Universitat Braunschweig

Sozial- und Bildungsinfrastruktur

Kooperationspartner:
Universitat Hildesheim; Hochschule Emden/Leer; Universitat Osnabriick; Hoch-
schule Hannover

Annex: Ausschopfung der Studienanfangerplatze

Die Hochschule wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so an-

passen, dass fur alle Studiengange, die von einer Lehreinheit verantwortet werden,
der Quotient von Studienanfangern zu Studienplatzen bei 0,8 oder héher liegt. Bei

Nichterreichen dieses Ziels erfolgt eine Reduzierung des Globalbudgets entspre-

chend einer Jahresrate unter Bezug auf die Clusterpreise 2022 im ,Zukunftsvertrag

Studium und Lehre starken” (bei Masterstudiengéngen liegen die Clusterpreise bei

50%), wenn und soweit die Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht

erreicht. Bei Lehreinheiten, die die Zielzahl drei Studienjahre in Folge (2022/23,

10



2023/24 und 2024/25) nicht erreicht haben, werden die Mittel (eine Jahresrate ent-
sprechend der Clusterpreise 2022 im ZSL) dauerhaft aus dem Haushalt der Hoch-
schulen abgezogen und entsprechend der vereinbarten Systematik (Formel Lehre)

wiederum an die Hochschulen verteilt.

Es werden Ausnahmen fir folgende am Lehramt beteiligte Lehreinheiten vereinbart:

Ausschopfungsziele:
2022/23 2023/24 2024/25
Romanistik 0,6 0,6 0,6
Latein 0,6 0,6 0,6
Musik* 0,6 0,6 0,6
Islam. Theologie 0,6 0,6 0,6
Ev. Theologie 0,6 0,6 0,6
Kathol. Theologie 0,6 0,6 0,6
Physik 0,6 0,6 0,6
Geographie 0,6 ' 0,6 0,6
Biologie/Chemie 0,65 0,7 0,7

*Legt bis Ende 2023 ein Konzept zur nachhaltigen Verbesserung der Ausschdpfung vor.

lll. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK spatestens zum 29. Februar 2024 Gber den Zwischen-
stand der Zielerreichung zu 1.) des Jahres 2023 sowie bis zum 28. Februar 2025 ab-
schlielend Uber den Stand der Zielerreichuhg 2023 und 2024 berichten. Der Stand
der Zielerreichung zu Il.) wird mit der fristgerechten Vorlage mindestens eines Ko-

operationsantrages zum 30.11.2023 dokumentiert.

Hannover, den /7./0.??. Hannover, den (/(r » /[Ufzh e
Universitat Osnabrick Niedersachsisches Ministerium
Die Prasidentin fur Wissenschaft und Kultur
1/ - ; (
Prof. Dr. Susanne Menzel-Riedl 11

Prasidentin
der Universitat Osnabriick



