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1. Zum Stand der Gleichstellungsarbeit an der Universitat Osnabriick

Die Universitat Osnabriick kann auf eine 16-jahrige Gleichstellungsgeschichte zurlickblicken,
die wesentlich durch die Amtszeiten und Schwerpunktsetzungen der bisherigen drei Frauen-
beauftragten gepragt ist: Beginnend mit der nétigen Aufbauarbeit ab 1992 Uber die Einrichtung
eines Pools Frauenférderung im Jahr 2002 bis zur Initierung des Gender-Mainstreaming-
Prozesses im Jahr 2006. Seit dem 1. August 2008 ist die vierte, jetzt Gleichstellungsbeauftragte
genannte Amtstrégerin im Dienst.

Aufgrund der Personalwechsel und den damit verbundenen Vakanzen des Amtes in den letzten
drei Jahren fehlte der Gleichstellungsarbeit die notwendige Kontinuitat. Daher startete die
Universitat Osnabrick im Jahr 2008 eine Offensive im Ausbau ihrer Gleichstellungsbemihun-
gen. Mit der Etablierung eines Gleichstellungsreferates und dem personellen wie finanziellen
Ausbau des Gleichstellungsbiros unterstreicht die Universitat ihren Willen, den initiierten
Prozess der Implementierung des Gender Mainstreaming konsequent und kontinuierlich voran-
zutreiben und strukturell fest zu verankern. Das Gleichstellungsburo ist seit dem Jahr 2005 dem
Ressort der Vizeprasidentin fir Forschung und Nachwuchsférderung zugeordnet und besteht
derzeit aus der Gleichstellungsbeauftragten, zwei Gleichstellungsreferentinnen, einer Projekt-
mitarbeiterin, einer Verwaltungsangestellten und zwei wissenschaftlichen Hilfskraften.

Das Gleichstellungsbiro bearbeitet mit diesem Personal die nachstehenden Projekte und
Aufgaben:

Im Januar 2008 hat das Servicebiiro UniBambinOS seine Arbeit aufgenommen. Das aus

Studienbeitragen finanzierte Projekt berat und unterstitzt studierende Eltern. Es wird von einer

Diplom-P&dagogin mit befristeter halber TVL 13 Stelle geleitet. Aufgaben':

» Individuelle Beratung, Service- und Unterstitzungsangebote,

» Vermittlung zwischen Studierenden und verschiedenen universitdren Schnittstellen,

> Bedarfsanalysen, Konzept- und Projektentwicklung, Entwicklung von Steuerungsinstrumen-
ten zur Verbesserung der Situation studierender Eltern.

Im Mai 2008 startete der Career Service im Gleichstellungsburo. Dieses Projekt wird ebenfalls

von einer Diplom-Padagogin (Gleichstellungsreferentin) befristet mit halber TVL-13-Stelle

betreut. Aufgaben?:

> Individuelle Beratung zum Berufseinstieg von Absolventinnen und Studentinnen ab dem 3.
Semester,

» Entwicklung, Organisation und Durchflihrung von Seminarangeboten,

» Vernetzung in der Hochschule und Aufbau regionaler und Uberregionaler Firmenkontakte.

Ebenfalls im Mai 2008 nahm die zweite Gleichstellungsreferentin mit befristeter halber TVL-
13-Stelle ihre Arbeit auf. Die studierte Juristin betreut und koordiniert das Audit ,,familien-
gerechte hochschule“ sowie die Zentrale Kommission flir Frauenférderung und Gleich-
stellung (ZKFG). Darlber hinaus informiert sie Uber den Pool Frauenférderung, den die
Universitat seit 2003 mit jahrlichem Volumen von 80.000 Euro ausstattet®.

Seit August 2008 ist die neue zentrale Gleichstellungsbeauftragte der Universitat Osnabriick
im Amt. Die promovierte Erziehungswissenschaftlerin ist mit voller TVL-13-Stelle beschéftigt
und leitet das Gleichstellungsbiro. Die Aufgaben der zentralen Gleichstellungsbeauftragten
sind im § 42 des Niedersachsischen Hochschulgesetzes geregelt und zielen im Wesentlichen
auf ihre Einbindung in alle Personal-, Organisations- und Strukturentwicklungsentscheidungen
der Universitat Osnabriick.*

ausflhrlich siehe Anlage 11 2.1. und http://www.uni-osnabrueck.de/14104.html
ausflhrlich siehe Anlage 1l 3.1. und http://www.uni-osnabrueck.de/14107.html
ausflhrlich siehe Anlage 1l 2.2, 3.3 und http://www.uni-osnabrueck.de/14110.html
Die Schwerpunkte der Aufgaben sind:
Begleitung von Berufungsverfahren (NHG § 26 Abs. 2),
weitere PersonalmaBnahmen (NHG § 42 Abs. 3),
Mitwirkung in Gremien und Organen der Hochschule,
Erarbeitung von Leistungskriterien, Kennziffern und Indikatoren zur Frauenférderung und Gleichstellung in den
Fachbereichen und Zentralen Einrichtungen,
Erarbeitung von Vorschlagen fiir neue Studien- und Prifungsordnungen,
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Auch unter den schwierigen Bedingungen der letzten Jahre konnte die Universitat Osnabriick
ihre Gleichstellungsbemiihungen kontinuierlich und konsequent ausbauen. Das neu konstitu-
ierte Gleichstellungsbiro arbeitet derzeit an einer Bestandsaufnahme bereits vorhandener
GleichstellungsmaBnahmen in der ganzen Breite der Aufgaben. In einem zweiten Schritt geht
es um die Entwicklung erganzender, differenzierender und neuer Konzepte fir die Gleich-
stellungsarbeit. Der personelle Aufbauprozess des Gleichstellungsbiros wird professionell
begleitet durch bedarfsorientierte Fort- und Weiterbildung fir die Mitarbeiterinnen sowie
Coaching- und BeratungsmaBnahmen zur Teambildung. Von einer erfolgreichen Teilnahme am
Professorinnenprogramm erhofft sich das Gleichstellungsbiro einen weiteren innovativen
Schub fir seine Arbeit.

2. Angestrebte Férderung und Stellenwert fiir die Universitat

Die Universitat Osnabriick betrachtet den derzeitigen Generationenwechsel als groBe Chance
zu einer exzellenten Neu-Aufstellung. Es ist erklartes Ziel, in diesem Prozess hervorragende
Wissenschaftlerinnen in W2- und W3-Stellen zu berufen. Ein Beispiel hierfir sind die Berufun-
gen im Fach Biologie: Auf die letzten drei zu besetzenden W3-Professuren sind zwei Wissen-
schaftlerinnen berufen worden. Damit betragt der Anteil der Frauen (4 von 12) an den W3-
Professuren in der Biologie 1/3. Die Universitat méchte auch weiterhin durch Erstberufungen
von herausragenden Wissenschaftlerinnen auf unbefristete Positionen den Anteil von Professo-
rinnen dauerhaft erhéhen.

2.1. Art und Anzahl der Professuren / Férderdauer

Daher beantragt die Universitat die Férderung von:

einer im Regelberufungsverfahren zu besetzenden W2-Professur,

einer im Regelberufungsverfahren zu besetzenden W3-Professur

sowie einer vorgezogenen W3-Professur fir jeweils insgesamt finf Jahre.

2.2. Stellenwert fiir das Gleichstellungskonzept der Universitat

Mit einer Férderung im Rahmen des Professorinnenprogramms verbindet die Universitat zwei

grundlegende Erwartungen. Zum einen soll die Berufung von Frauen im Rahmen des

Programms zur Aufkldrung und Sensibilisierung zu den Themen ,Gleichstellung® und ,Unter-

reprasentanz von Frauen im Wissenschaftssystem® beitragen. Zum anderen kann die Universi-

tat mit einer Férderung im Rahmen des Programms ihre bisherigen Erfolge bei der Gewinnung,

Unterstitzung und Férderung von Wissenschaftlerinnen substantiell ausbauen. Fir die Gleich-

stellungsarbeit erdffnen sich zudem Handlungsspielraume fir neue und Erfolg versprechende

Méglichkeiten:

» Erhéhung der Akzeptanz der Gleichstellungsarbeit innerhalb der Universitat durch die
Entwicklung und Durchfiihrung von MaBnahmen zur Gendersensibilisierung und Gleichstel-
lungskompetenz fir alle Statusgruppen in Wissenschaft und Verwaltung,

» Aufbau eines Qualifikationsprogramms fir die dezentralen Gleichstellungsbeauftragten und
anderen Multiplikatorlnnen aus der Wissenschaft, den Service-Einrichtungen und der
Verwaltung,

» Entwicklung von MaBnahmen zum Anreiz und zur Kompensation flir eine tUberproportionale
Beanspruchung von Wissenschaftlerinnen in Gremien, Kommissionen etc.,

Begleitung der Lehr- und Forschungsevaluationen in den Studiengéngen der Fachbereiche,

Erarbeitung von Vorschlagen fiir den Gleichstellungsplan und dessen Fortschreibung,

Vorbereitung und Durchfihrung der Frauenversammiung,

Beratung der Hochschulangehdrigen, zielgruppenspezifische Angebote,

Leitung des Rates der dezentralen Gleichstellungsbeauftragten,

Kooperation mit den dezentralen Gleichstellungsbeauftragten und Mitwirkung an fachbereichslibergreifenden
gleichstellungsrelevanten Projekten und MaBnahmen,

Mitarbeit in der Landeskonferenz der Niedersachsischen Hochschulfrauenbeauftragten (LNHF) und der
Bundeskonferenz der Hochschulfrauenbeauftragten (BUKOF)

Beteiligung an hochschulinternen und éffentlichen Diskussionen und Offentlichkeitsarbeit.



» Bereitstellung von Ressourcen und Entwicklung spezifischer Instrumente und Methoden zur
Foérderung der Gleichstellung in den im Wettbewerb erfolgreichen Fachbereichen,

» Weiterentwicklung und Differenzierung bereits vorhandener MaBnahmen auf zentraler und
fachbereichsspezifischer Ebene.

3. Beitrag der Universitat Osnabriick zu den Zielen des Programms

Obwohl Frauen mittlerweile die Halfte der Studienanfangerinnen, Studierenden und Absol-
ventlnnen stellen, scheiden Uberproportional viele Frauen an den Schnittstellen Studien-
abschluss/Promotion und Promotion/Habilitation aus dem Hochschulsystem aus. Der Anteil der
Professorinnen entspricht dann wieder ihrem Anteil an den Habilitationen. Die Chancen eines
mannlichen Hochschulabsolventen auf eine spatere Professur sind demnach finf Mal so groB3
wie die einer Hochschulabsolventin (vgl. Hochschulrektorenkonferenz 2006) Dieser als leaky
Pipeline bezeichnete Effekt nimmt zwar fachspezifische Ausformungen an, von seiner Struktur
her kann er jedoch firr die gesamte bundesdeutsche Hochschullandschaft angelegt werden.

Prozentuale Anteile von Frauen und Mdnnern im akademischen Qualifikationsverlauf
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Die Universitat Osnabrtick ist angesichts dieser Erkenntnisse besonders bestrebt, die zukinf-
tige Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses durch Gleichstellungsfortschritte abzu-
sichern und den Anteil ihrer Professorinnen zu erhéhen.

3.1. Erhéhung des Anteils von Frauen in wissenschaftlichen Spitzenpositionen

Um die Nachwuchsférderung fir Frauen vor, wahrend und insbesondere nach der Promotion zu
verbessern, ist es unerlasslich, ginstige Rahmenbedingungen fir diese Frauen an der
Universitat zu schaffen. Hier geht es z.B. um eine bessere Vereinbarkeit von Wissenschaft mit
familiaren Aufgaben, die Unterstitzung einer eventuell mitziechenden Familie, und/oder des
Partners im Sinne eines Dual Career Modells. Férderlich ist zudem die Betreuung und
Einbindung neuberufener Frauen im Hinblick auf die Ablaufe in Verwaltung und Wissenschaft
ebenso wie in die kulturellen und sozialrdumlichen Besonderheiten und Angebote der Stadt
Osnabrick. Die Vizeprasidentin far Forschung und Nachwuchsférderung hat 2006 mit dem
Aufbau eines Netzwerkes fiur Professorinnen begonnen. In einer jahrlich stattfindenden
feierlichen BegruBungsveranstaltung fir die Neuberufenen durch die bereits etablierten Profes-
sorinnen werden Netzwerke geknupft und weibliche Potentiale an der Hochschule sichtbar. In
den der Berufung folgenden Monaten findet fir jede Neuberufene ein Coaching mit
Forschungsberatung durch die Vizeprasidentin und die Forschungsreferentin statt.

Eine grundlegende Strategie zur Erhéhung des Frauenanteils bei den W2-/W3-Professuren
besteht in der Unterstitzung der Berufungsverfahren. Die Universitat verfigt seit langem
Uber eine ,Verfahrensordnung zur Besetzung von Professuren®, deren Neufassung im
November 2005 vom Senat verabschiedete wurde. Sie stellt die Qualitat und zlgige Abwicklung
der Berufungsverfahren sicher und macht zudem detaillierte Vorgaben zur Wahrung der
Chancengleichheit (Anlage Il 6.a.). Darlber hinaus startet die Universitat im Januar 2009 ein

3



Programm zur Unterstltzung ihrer in den Fachbereichen in die Berufungsverfahren eingebun-
denen dezentralen Gleichstellungsbeauftragten. Das Konzept ,,Kompensation und Qualifi-
zierung®, das anteilig von der Hochschulleitung und den Fachbereichen finanziert wird, soll die
Gleichstellungsbeauftragten entlasten und mit Blick auf ihre Beteiligung an den Berufungs-
verfahren qualifizieren (Anlage Il 3.5.). Das Gleichstellungsbiro unterstitzt dieses Programm
zudem mit regelmaBigen und bedarfsorientierten Qualifizierungsangeboten sowie der
Entwicklung eines auf der Ebene der Schlisselqualifikationen verorteten Zertifikats ,,Gleich-
stellungskompetenz®, mit dessen Hilfe die Beauftragten ihr Engagement in der akademischen
Selbstverwaltung dokumentieren kénnen. Weiterhin geplant ist die Unterstitzung von
Berufungsverfahren durch die Entwicklung von active-recruiting Strategien.

Im Rahmen der Dialoginitiative ,Gleichstellung und Qualitdtsmanagement an Nieder-
sachsischen Hochschulen“ griindeten die Niedersachsischen Hochschulen im Mai 2008 einen
Benchmarking-Verbund-Chancengleichheit, an dem die Universitat sich aktiv beteiligt. Ziel
ist es, gemeinsame Standards fur Qualitétskriterien zur Chancengleichheit, Vereinbarkeit und
Integration von Gender-Aspekten in Forschung und Lehre zu entwickeln. Der erste thematische
Schwerpunkt des Verbundes ist die Qualitatsentwicklung in Berufungsverfahren.

3.2. Karriere- und Personalentwicklung fir Nachwuchswissenschaftlerinnen

Die in den letzten Jahren erfolgreich eingesetzten FérdermaBnahmen der Universitat Osna-
brick auf der Ebene des wissenschaftlichen Nachwuchses biindeln sich derzeit in dem Ende
2008 gegriindeten Zentrum fiir Promovierende an der Universitit Osnabriick (ZePrOS).°
Hierbei handelt es sich um ein innovatives Pilotprojekt, das sich als kostenfreies Angebot an
alle Promovierenden der Hochschule richtet. Die Kernaufgaben® sind neben der individuellen
Beratung und persénlichen Begleitung:

» Erwerb von Schlisselqualifikationen,

» Unterstltzung zum strukturierten Promovieren,

» FachiUbergreifende Vernetzung der Promovierenden,

» Vermittlung von Kontakten zu regionalen Unternehmen.

Die drei am ZePrOS beschaftigten promovierten Koordinatorinnen sind jeweils fir die Schwer-
punkte Naturwissenschaften, Geistes- und Kulturwissenschaften sowie Rechts-, Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften zustédndig und werden von einer geschéaftsfihrenden Leiterin unter-
stitzt. Das ZePrOs entwickelt zuklnftig in enger Kooperation mit dem Gleichstellungsbiro
Instrumente und Methoden zur Unterstitzung von promovierenden Frauen und zur Férderung
ihrer wissenschaftlichen Laufbahn.

Eines der wichtigsten Instrumente der Universitdt Osnabrlck zur Unterstitzung des weiblichen
Nachwuchses ist der 2002 ins Leben gerufene Pool Frauenférderung, der seit dem Haus-
haltsjahr 2003 mit einem jahrlichen Volumen von 80.000 Euro insbesondere aussichtsreiche
Promotionen und Habilitationen durch Abschlussstipendien férdert, aber auch die Anschub-
finanzierung zur Drittmitteleinwerbung sowie Projekte und Initiativen in der wissenschaftlichen
Forschung und Lehre.’

Aus dem zentralen Forschungspool® der Universitat wurden 2008 ca. 320.000 Euro vergeben.
Der Forschungspool unterstitzt schwerpunktmaBig Aktivitdten im Bereich der drittmittel-
schwachen Facher wie z.B. die Geistes- und Sozialwissenschaften (die in der Regel in allen
Statusgruppen einen hdheren Frauenanteil aufweisen als drittmittelstarke Facher). Férder-
instrumente sind hier:

» Anschubfinanzierung fur Drittmittelférderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen,

® Das ZePrOS bildet das Dach fiir eine neustrukturierte Promotionslandschaft in der durch den Bologna-Prozess

gewandelten Universitdt. In einem wettbewerblichen Antragsverfahren hat die Universitdt Osnabrick den
Zuschlag erhalten: Aus Mitteln des Europaischen Strukturfonds stellt das MWK insgesamt einen Betrag in Héhe
von rund 450.000 Euro zur Etablierung des ZePrOS zur Verfligung; weitere 450.000 Euro kofinanziert die
Universitdt Osnabriick. Das dem ZePrOS zugrundeliegende Konzept wird nach 26 Monaten Laufzeit extern
evaluiert. Auf dieser Basis wird eine Verldngerung der dreijahrigen Foérderdauer um weitere zwei Jahre
beantragt.” (Tatigkeitsbericht des Prasidiums. Oktober 2007 bis September 2008, S.37)
http://www.zepros.uni-osnabrueck.de und Anlage Il 3.2.

http://www.uni-osnabrueck.de/14157.html und Anlage Il 3.3.

http://www.uni-osnabrueck.de/2019.htm



» Forderprogramm fir die Post Doc-Phase (derzeit in Neukonzeption)
> Eigenanteile an Drittmittelprojekten
» Uberbrickungsfinanzierung fir Nachwuchswissenschaftlerinnen

3.3. Akquirierung von Studentinnen in naturwissenschaftlichen Féchern

Die Gewinnung von Studierenden flr die naturwissenschaftlichen Facher gilt im Allgemeinen
als ein schwieriges Unterfangen, das sich mit einem gendersensiblen Blick noch einmal
verscharft. Die geringere Zahl der Studienanfangerinnen in den Naturwissenschaften spiegelt
das bereits in der Schule geringere Interesse der Schilerinnen an solchen Schwerpunktfachern
wider. Etwas mehr Studentinnen sind in den naturwissenschaftlichen Fachern der Lehramts-
studiengange zu finden, in denen zwei Unterrichtsfacher studiert werden und eine weniger
intensive Fokussierung auf ein Fach verlangt wird. Insofern gilt es im Hinblick auf die Akquirie-
rung von Schilerinnen und die Entwicklung Erfolg versprechender Kooperationsprojekte mit
Schulen, passgenau und facherspezifisch vorzugehen und frihzeitig in die Wissenschaft
fihrende Alternativen zum Lehramtsstudium in den MINT-Fachern aufzuzeigen. An der Univer-
sitat Osnabrick bestehen hierzu seit langem o&ffentlichkeitswirksame Projekte einzelner Fach-
bereiche, der Universitat und des Gleichstellungsbiiros (z.B. Hochschulinformationstag, Girl's
Day, Zwergen-Mathe-Olympiade (siehe Anlage Il 5.). Weitere wichtige Aspekte bei der zuklnf-
tigen Akquise und Bindung von Studentinnen sind:
» Weiterentwicklung der Facherprofile im Hinblick auf die Frage nach konkreten beruflichen
Perspektiven innerhalb und auBerhalb der Wissenschaft,
» Monitoring von Bewerbungs- und Zugangsprozessen,
» Ausbau von Tutorien und Hilfskraftstellen flr die Lehre.

4. Situationsanalyse und Bilanzierung bisheriger Ansatze

Das Prinzip der leaky pipeline trifft auch auf die Situation der Universitat Osnabrlck zu.

Prozentuale Anteile von Frauen und Mannern im akademischen
Qualifikationsverlauf an der Universitat Osnabrick
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4.1. Analyse’

Die Universitat Osnabriick hat sich trotz der fehlenden Kontinuitat der Gleichstellungsarbeit in
den letzten Jahren dem Wettbewerb mit anderen Hochschulen gestellt. Im bundesweiten
Hochschulranking nach Gleichstellungsaspekten hat sie sich gut, zum Teil sehr gut

Wenn nicht anders gekennzeichnet beziehen sich die im Folgenden prasentierten Daten und Grafiken auf den
Stand zum 31.12. 2007. Die Daten wurden vom Zentralen Berichtswesen der Universitat zur Verfligung gestellt.
Unter Anlage | ,Statistisches Material“* werden in Form weiterer Grafiken und Datenerlauterungen
detaillierte Angaben zur prozentualen und anteiligen Reprasentanz von Frauen auf den wichtigsten
wissenschaftlichen Qualifikationsstufen der Universitat Osnabriick prasentiert. Das anliegende Material lag der
Beschlussfassung des Senats vom 18.02.2009 vor. Unter Punkt 4.1. ,Analyse“ des vorliegenden Konzepts
wurden eine Grafik (leaky pipeline) und aktuelle Daten im Text erganzt.



positionieren kénnen (vgl. CEWS 2007, 2005, 2003). Insbesondere der Frauenanteil an den
Professuren ist in der Zeit von 1998 (14,6 %) Uber 2003 (15,9 %) bis zum Jahr 2005 (21,5 %)
kontinuierlich angestiegen. Die Universitat belegt hier ebenso einen Spitzenplatz wie beim
Frauenanteil am hauptberuflichen wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personal mit
einer Steigerung von 26,1 % im Jahr 1998 auf 36,0 % im Jahr 2005. Auch bei den Habilitati-
onen hat sich die Hochschule aus dem Mittelfeld mit 25 % (2003) in die Spitze mit 43,4 %
(2005) vorgearbeitet und lag damit weit Uber dem niedersachsischen Durchschnitt von 24,9 %.
Bei den Promotionen allerdings befand sich die Universitat 1998 mit einem Frauenanteil von
29,5 % in der Schlussgruppe des Ranking. Im Jahr 2005 platzierte sich die Hochschule mit
einem deutlichen Anstieg auf 47,7 % in der Mittelgruppe. Der Anteil von Studentinnen bleibt
Uber den untersuchten Zeitraum von 1998 bis 2005 nahezu unveréndert bei ca. 57 % und fuhrt
zu einer Platzierung in der Mittelgruppe.

Zum Stand 31. 12. 2007 ist ein leichter Rickgang auf 19 % beim Anteil von Frauen an den
Lebenszeitprofessuren (150) zu verzeichnen. Der Blick auf den aktuellen Stand vom 31. 12.
2008 mit einer Gesamtzahl von 157 Lebenszeitprofessuren und einem Anteil von 36 Frauen
(22,9 %) verdeutlicht jedoch, dass die BemUhungen der Universitat zu einer dauerhaften und
stabilen Prédsenz von Professorinnen Uber 20 % flhren. Die dabei z.T sehr unterschiedlichen
Entwicklungsverlaufe des Professorinnenanteils in den jeweiligen Fachbereichen sind in der
Tabelle abzulesen.'

Lebenszeitprofessuren nach Fachbereichen Lebenszeitprofessuren - Entwicklung des
Frauenanteils
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Insgesamt steigt der Anteil von Frauen auf den Lebenszeitprofessuren von 15 % im Jahr 2004
auf 22,9 % im Jahr 2008. Der Anteil der Frauen (8) an den 16 Juniorprofessuren betrug zum
Stand Oktober 2008 50 %.

Einen deutlichen Anstieg des Frauenanteils kann die Universitat Osnabrick auf der Ebene des
wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personals verzeichnen. Von den 768 Beschéftigten
waren Ende 2007 40,23 % weiblich. Damit hat die Hochschule den bereits in den CEWS-
Studien verzeichneten Aufwartstrend kontinuierlich fortsetzen kénnen. Auch hier lassen sich
deutlich Unterschiede zwischen den Fachbereichen beobachten.™

FB 1 Sozialwissenschaften

FB 2 Kultur- und Geowissenschaften

FB 3 Erziehungs- und Kulturwissenschaften

FB 4 Physik

FB 5 Biologie/Chemie

FB 6 Mathematik/Informatik

FB 7 Sprach- und Literaturwissenschaften

FB 8 Humanwissenschaften

FB 9 Wirtschaftswissenschaften

FB10 Rechtswissenschaften

Im FB Physik z.B. betrdgt der Anteil des weiblichen Personals (55) 16 %, im FB Sprach- und
Literaturwissenschaften (67) 58 %. Nahere Angaben siehe Anhang | ,Statistisches Material®.



Wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal
Entwicklung des Frauenanteils (gesamt)
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Der Frauenanteil an den abgeschlossenen Promotionen weist in den Studienjahren von 1999
bis 2008 Schwankungen auf und liegt im Durchschnitt bei 34,0 %. Ingesamt konnte die
Universitat den Anteil des Frauenanteils an den Promotionen steigern. Im Studienjahr 2004
schlossen 646 Frauen mit einem prozentualen Anteil von 60,43 % an der Universitat Osnabriick
ihr Studium ab. Die Zahl der Absolventinnen (983) stieg seit dem kontinuierlich auf 63,79 % im
Studienjahr 2008 an. Der Anteil von Studentinnen bleibt seit 10 Jahren nahezu unveréandert bei
um die 57 %. Die aktuellen Zahlen aus dem WS 08/09 bestétigen die Stabilitdt des Wertes mit
erneut 57,0 %. Interessant ist hier, dass Studentinnen mit einer Anzahl von 1.228 im WS 08/09
Zu 76,1 % im Lehramtsstudium vertreten.

Insgesamt ist die Universitat angesichts des hohen Anteils von Studentinnen und Absol-
ventinnen zufrieden mit der steigenden Zahl von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
mdchte den deutlichen Anstieg bei den Promotionen und Juniorprofessuren durch umfassende
und vielféltige Férderprogramme auf diesen Qualifikationsebenen weiter steigern.

4.2. Einschétzung der Wirksamkeit gleichstellungspolitischer MaBnahmen

Mit Blick auf die Statistik der Universitat Osnabriick ergibt sich ein positives Bild. Der Anteil von
Frauen ist bisher insbesondere im Bereich der Nachwuchsférderung erfreulich angestiegen. Es
ist davon auszugehen, dass er weiter gesteigert werden kann. Im Allgemeinen werden
steigende Zuwachsraten beim Anteil von Wissenschaftlerinnen als Erfolg der Gleichstellungs-
bemihungen gewertet. Gleichzeitig jedoch sind, wie Sigrid Metz-Gdckel (2007) betont, gleich-
stellungspolitische MaBnahmen mit breiten und in sich heterogenen Zielgruppen in ihrer
Wirkung schwer einzuschéatzen. DarUber hinaus verweist sie auf den sich nur langsam und
subtil vollziehenden Prozess der Bewusstseinsveranderung. Die Universitat Osnabriick hat sich
daher im Rahmen eines Kooperationsprojektes'? mit der Universitat Augsburg am Netzwerk
»,Gender Mainstreaming an Hochschulen: Bilanzierung und Optimierung® beteiligt (Anlage
Il 6.b.). Ziel des vom BMBF geférderten Projekies war es, den beteiligten Hochschulen eine
vertiefte Analyse ihrer Gleichstellungsarbeit zu ermdglichen. Zwei wichtige Erkenntnisse
konnten aus dem Projekt bereits gewonnen werden. Zum einen ist davon auszugehen, dass die
Wirksamkeit gleichstellungspolitischer MaBnahmen in den n&chsten Jahren zunehmen wird.
Ausschlaggebend hierfir ist das Zusammenspiel vielfaltiger Faktoren wie z.B. den rechtlichen
und politischen Vorgaben, der Differenzierung von Konzepten, der Nachhaltigkeit und Veranke-
rung der MaBnahmen, personellen und finanziellen Ressourcen und der Professionalisierung
der Beteiligten. Mit Blick auf die zunehmende Professionalisierung, Institutionalisierung und
Reflexion der Gleichstellungspolitik an der Universitat Osnabrick lassen sich positive Verande-
rungen erwarten. Gleichzeitig wurde im Projekt auch deutlich, dass die Wirksamkeitsanalyse
gleichstellungspolitischer MaBnahmen ganz wesentlich von einer fundierten und gender-
bezogenen Datenbasis getragen wird. An dieser grundlegenden Stelle scheint jedoch Nachhol-
bedarf zu bestehen. Dies gilt auch flr die Universitat Osnabrick, die dabei ist, ihr Zentrales
Berichtswesen im Hinblick auf die Erhebung genderbezogener Daten weiterzuentwickeln. In
diesen Prozess ist das Gleichstellungsbiro aktiv eingebunden.

Fir die Situation der Universitdt Osnabriick ist abschlieBend zu bemerken, dass sich insbeson-
dere fUr die letzten Jahre eine steigende Akzeptanz und Sensibilisierung fiir gleich-

2 http://www.philso.uni-augsburg.de/de/lehrstuehle/paedagogik/paed2/Forschung/gender_mainstreaming



stellungspolitische Bemiuhungen verzeichnen l&sst. Parallel zum Ausbau des Gleichstel-
lungsbliros hat sich die Hochschulleitung bereit erklart, den Auditierungsprozess
»familiengerechte hochschule® an der eigenen Universitat durchzufiihren. Die Universitat hat
im Rahmen des Audits ein sehr ambitioniertes Programm'® aufgestellt und unterstreicht damit
den gestiegenen Stellenwert des Themas Vereinbarkeit und Familienfreundlichkeit. Die Arbeits-
gruppe ,Audit ist mit Personen unterschiedlicher Statusgruppen aus Wissenschaft und
Verwaltung und unter Beteiligung von Studierenden so besetzt, dass das Thema als Quer-
schnittaufgabe der Universitat behandelt und umgesetzt wird. Die Vizeprasidentin fir Forschung
und Nachwuchsférderung ist als Vertreterin der Hochschulleitung ebenfalls in der AG tatig.

In Kooperation mit dem Gileichstellungsbiro ist eine Audit-Fortbildungsreihe entwickelt
worden, die grundsténdiger Bestandteil des vom Personaldezernat organisierten ,,Fort- und
Weiterbildungsprogramms fiir das Personal der Universitiat Osnabriick” ist."* Neben
dieser Reihe besteht bereits seit langerem eine Rubrik ,,Frauen — Gleichstellung®, die in
Zukunft durch das Gleichstellungsbiro konzeptionell weiterentwickelt wird. Als Vertretung der
Hochschulleitung ist der Vizeprasident fir Personal und Finanzen als Mitglied der Planungs-
gruppe am Konzept des Programms beteiligt. Er unterstitzt die Angebote flr die weiblichen
Beschaftigten der Universitat ausdriicklich und hat sich bereit erklart, Genderkompetenz- und
Gendersensibilisierungstrainings fir alle Statusgruppen der Universitat in das Fortbildungs-
angebot aufzunehmen. Er hat die Gleichstellungsbeauftragte mit der Organisation und Durch-
fihrung dieser MaBnahmen beauftragt und seine Teilnahme an einem Training zugesagt.

5. Beitrag der Gleichstellung zur Profilbildung der Universitat

Auf der Grundlage ihrer Gleichstellungsbemiihungen strebt die Universitat Osnabrtick die sicht-
bare Reprasentanz von Frauen in den Spitzenpositionen der Hochschule an. Von Januar 2005
bis Méarz 2008 (ibernahm erstmals eine Frau hauptamtlich die Position der Vizeprasidentin flr
Forschung und Nachwuchsférderung. Im Jahr 2009 wird das Prasidium der Universitat erst-
mals in seiner Geschichte geschlechterparitatisch besetzt sein. Fir die Ende Méarz ausschei-
dende Vizeprasidentin fur Forschung und Nachwuchsférderung als auch fir den im Herbst 2009
ausscheidenden Vizeprasidenten fiir Studium und Lehre wird jeweils eine Frau nachfolgen.'

In den in diesem Jahr abzuschlieBenden Zielvereinbarungen zwischen der Universitat Osna-
brick und dem Ministerium far Wissenschaft und Kultur (MWK) sind unter anderem drei Kern-
ziele fokussiert, die mit Blick auf ihre gleichstellungspolitischen Implikationen besonders hervor-
gehoben werden kénnen.

Steigerung der Lehrqualitat

» Qualifizierungsprogramme zur Verbesserung der Lehr-Lernkonzepte,

> Verbesserung der Studienstruktur und Studierbarkeit durch den Ausbau von Betreuungs-
und Beratungsangeboten, Tutorlnnen- und Mentoringsystemen,

» Qualitatssicherung durch Evaluationen und Absolventinnenbefragungen.

Erhéhung der Attraktivitdt der Universitédt Osnabriick insbesondere flir Wissenschaftlerinnen
sowie Studierende mit Familienverpflichtungen

» Schaffung einer familienfreundlichen Hochschulkultur durch Umsetzung der Audit-Zielvorga-
ben,

» Verstetigung und Ausbau des Serviceblros ,UniBambinOS* und Entwicklung weiterer
Unterstitzungs- und Beratungsangebote fir alle Statusgruppen der Universitat.

Die zustandige Auditorin der Hertiestiftung unterstreicht nachdricklich ihren ,sehr positiven Eindruck von dem
familienbewussten Engagement an der Universitdt Osnabriick® http://www2.uni-osnabrueck,de/pressestelle/
mitteilungen/Detail.cfm

http://www.uni-oshabrueck.de/D2Dokumente/FortBi_1_HJ_2009_Internet.pdf und Anlage Il 3.4.
Hochschulleitungen mit einem (hohen) Anteil von Frauen stellen mehr Ressourcen fur Gleichstellungsarbeit zur
Verflgung und erreichen bessere Ergebnisse im Gleichstellungsranking (vgl. CEWS (2007), S. 27).
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Aufbau neuer und Starkung vorhandener forschungsbezogener Profilierungsbereiche

Niederséachsisches Institut fur frihkindliche Bildung und Erziehung (NIFBE)

Seinen Hauptsitz hat das als An-Institut an der Universitat angesiedelte NIFBE in Osnabrck.

Das vom Land Niedersachsen mit jahrlich 5,5 Millionen Euro ausgestattete Institut beruht auf

den Komponenten Forschung, Vernetzung und Transfer (Anlage Il 6.c.). Die derzeit vier

Forschungsbereiche werden von Wissenschaftlerinnen der Universitat Osnabriick geleitet. Die

Aufgaben des NIFBE sind'®:

» Grundlagenforschung zur frihkindlichen Entwicklung und Erziehung,

» Landesweite Vernetzung der Akteurlnnen im Bereich frihkindlicher Bildung und Erziehung,

» Vernetzung der unterschiedlichen Schwerpunkte Forschung, Praxis der Jugendhilfe, Kinder-
tagesstatten.

In Kooperation mit der Stadt Osnabriick und dem Studentenwerk initiiert das NIFBE derzeit den

Bau einer weiteren hochschulangeschlossenen Kindertagesstéatte (Betriebsbeginn voraussicht-

lich Frahjahr 2010).

6. Aktuelle und geplante MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung

Zur besseren Ubersicht werden im Folgenden die aktuellen und geplanten MaBnahmen zur

Férderung der Gleichstellung tabellarisch gegenibergestellt.

Aktuelle MaBnahmen

Geplante MaBnahmen

1. Vereinbarkeit Familie/Studium/Beruf

UniBambinOs Servicebdiro fir studierende

Eltern mit Kind

Personal: 2 TVL 13 befristet auf 2 Jahre

Arbeitsschwerpunkte:

» Individuelle Beratung in kindgerechten
Raumlichkeiten

» Vermittlungsarbeit zw. Studierenden und
Hochschullehrenden, Prifungséamtern
und langfristige Verankerung von struktu-
rellen MaBnahmen zur Vereinbarkeit von
Studium und Familie

» Projekte zur Vernetzung von studieren-
den Eltern und zur Férderung der Ver-
einbarkeit von Studium und Familie (z.B.
Eltern-Kind-Café, AG ,Studieren mit
Kind*)

» Serviceangebote (Informationsmateria-
lien far (angehende) Eltern, z.B. Eltern-
wegweiser und hochschulspezifische
Beilage)

» Organisation ,Beweglich durch die
Ferien® Ferienbetreuung fur Kinder von
Studierenden und Hochschulbeschaftig-
ten

> Kooperations- und Vernetzungsarbeit

1. Vereinbarkeit Familie/Studium/Beruf

UniBambinOs Servicebdiro fiir studierende
Eltern mit Kind

Personal: Verstetigung der Stelle

Geplante Vorhaben:

> Aufbau eines Spendenprojekts fiir allein-
erziehende Eltern in Kooperation mit ver-
schiedenen kirchlichen Institutionen
Bedarfserhebung ,Kinderbetreuung*®
Initiierung, Erstellung und Pflege einer
Babysitterdatenbank

Organisation eines Fachtages in
Kooperation mit AG ,Studieren mit Kind*
Workshoptag flr studierende Eltern im
WS 2009/10

YV V VYV

Audit ,,familiengerechte hochschule*

» AG»Studieren mit Kind«
» Baby-Lounge-Stillecke in der Mensa
ebenso wie Umbauplane fir die Spiel-

16

Audit ,,familiengerechte hochschule*

» Erweiterung des Familienbegriffs um
pflegebediirftige Angehérige
» Ausbau des UniBambinOS fiir alle Hoch-

http://nifbe.de/pages/das-institut/einfuehrung.php?content=2&s=17#s17




ecke (Mensa Schlossgarten)
Gleitende Arbeitszeit

Alternierende Telearbeit
Gesundheitsféordernde MaBnahmen
Spezielle Fortbildungsangebote
Eltern-Kind-Cafe

YVVVYYVY

schulangehdrigen

» Umsetzung der Zielvereinbarungen: z.B.
Barrierefreiheit, Kinderspielplatze,
FOhrungstraining Neuberufene (ausfihr-
lich siehe Anlage)

» ldentifizierung des weiteren Bedarfs

» Reauditierung 2011

Kinderbetreuung

http://www.studentenwerk.uni-osnabrueck.

de/kinder.php

Kooperation der Universitat Osnabriick mit

Studentenwerk und Stadt Osnabrtick:

» Seit 1996 ,Die kleinen Strolche” Eltern-
verein — 34 Kinder 1-6 Jahre

> Seit 2008 ,Kindervilla“ Elternverein — 30
Kinder 1-6 Jahre

Kinderbetreuung

Kooperation der Universitat Osnabriick mit

Studentenwerk, Stadt Osnabrlck, Nieders.

Institut far frihkindliche Bildung und Erzie-

hung (NIFBE)

» Aufbau einer weiteren Kindertagesstatte
fir Kinder von 1-6 Jahren

» Auditvorgabe: Konzeptentwicklung ,Kurz-
zeit- und Notfallbetreuung*

Familienfreundlichkeit als Thema von
Fort- und Weiterbildung

Audit-Fortbildungsreihe:

» RegelméaBige Informationsveranstal-
tungen zum Thema familiengerechte
Hochschule

» Pflegebedurftige Angehérige und die
Vorsorge flur das Alter

» EinfUhrung in work-life-balance

Familienfreundlichkeit als Thema von
Fort- und Weiterbildung

Fortfihrung Audit-Fortbildungsreihe

» Fortbildungen fur Fihrungskrafte zum
Thema familiengerechte Hochschule

> Angebote flir Manner zur Sensibilisierung
fir das Thema der Vereinbarkeit und der
Ubernahme von Fiirsorgearbeit

2. Karriere- und Personalentwicklung
fir Nachwuchswissenschaftlerinnen

Career Service im Gleichstellungsbiiro
Personal: 2 TVL 13 befristet auf 2 Jahre

Arbeitschwerpunkte:

» individuelle Beratung

» Organisation und Durchfiihrung eines
Seminar-Programms (Job & Karriere)

» Firmenkontakte

» Kooperations- und Vernetzungsarbeit

2. Karriere- und Personalentwicklung fiir
Nachwuchswissenschaftlerinnen

Career Service als zentrale Einrichtung

Personal: Verstetigung und Uberfithrung in

die zentrale Verwaltung ca. Juni 2009

Geplante Vorhaben:

» Gender als Querschnittaufgabe eines
zentralen Career Service der Universitat

» enge Kooperation mit dem Gleichstel-
lungsbiliro

» Weiterentwicklung des Programms Job &
Karriere

» Entwicklung von Mentoringprogrammen

Zentrum fiir Promovierende an der
Universitat Osnabriick ZePrOs

2009 gestartetes Projekt des Europaischen

Strukturfonds

Aufgabenschwerpunkte:

» Erwerb von Schlisselqualifikationen

» Unterstitzung zum strukturierten
Promovieren

» Fachubergreifende Vernetzung der
Promovierenden

» Kontakte zu regionalen Unternehmen

Zentrum fiir Promovierende an der
Universitat Osnabriick ZePrOs

» Externe Evaluation

» Kooperation mit dem Gleichstellungsburo

> Etablierung genderbezogener MaBnah-
men

Frauenforderpool

Betreuung und Verwaltung:

Frauenférderpool
Fortfihrung der MaBnahme.




Gleichstellungsbiro
Vergabe: ZKFG
Finanzvolumen: 80.000 Euro jahrlich

Der Pool besteht seit dem Haushaltsjahr
2003 und hat seitdem 480.000 Euro fur
MaBnahmen zur Férderung der Gleichstel-
lung ausgegeben. Nicht verausgabte Gelder
werden in das neue Haushaltsjahr Gbertra-
gen.

Die Férderschwerpunkte sind:

» Personalausgaben im Bereich des wis-
senschaftlichen Nachwuchses
(Abschlussfinanzierung von Promotionen
und Habilitationen von 6 Monaten bis
max. 2 Jahren — insgesamt 32 Stipen-
dien)

» Sachausgaben: Projekte im Bereich der
Genderstudies und in Bereichen, in
denen Frauen unterreprasentiert sind
(Lehrauftrage, Symposien, Ringvorle-
sungen, Gastvortrage)

» Sachausgaben fiir studentische Initiati-
ven (Tutorien, Fort- und Weiterbildung,
Studienprojekte zu Genderthemen)

» Sachausgaben fir MTV’lerinnen (Pro-
jekte zur strukturellen Verbesserung der
derzeitigen Arbeits-, Beschaftigungs- und
Vergutungssituation)

Derzeit wird in der ZKFG Uber die Erganzung
um einen Bereich ,Familienférderung® disku-
tiert. Eine derartige Erweiterung wirde die
Erhéhung des Finanzvolumens erfordern. Mit
einer erfolgreichen Teilnahme am Professo-
rinnenprogramm hatte die Universitat die
finanziellen Mittel hierfUr.

Karriere- und Personalentwicklung in der
Fort- und Weiterbildung

Angebote der Personalentwicklung zu den
Schwerpunkten: (siehe Anlage Il 3.4.)
Medien- und Technikkompetenz

> Rhetorik, Prasentation, Kommunikation
» Selbstmanagement, Selbstmarketing
> Interkulturelle Kompetenz

» Fremdspracherwerb und -erweiterung
» Gesundheitsférderung und Sport

» Erwerb von Schlisselqualifikationen
A
>
>
>
>

Y

ngebote des Gleichstellungsblros:
Sprechtraining und Kérpersprache
Selbstsicher reden und prasentieren
Selbstmarketing mit dem Ziel Berufs-
einstieg
Selbstverteidigungskurse

Karriere- und Personalentwicklung in der
Fort- und Weiterbildung

bedarfsgerechte und zielgruppenorientierte

Weiterentwicklung des Programms:

» Trainings zu Genderkompetenz und
Gendersensiblisierung insbesondere fiir
FUhrungskrafte

Angebote des Gleichstellungsbiiros:

bedarfsgerechte und zielgruppenorientierte

Weiterentwicklung der Angebote:

» Genderschulungen fur Multiplikatorlnnen
der Gleichstellungsarbeit

» Genderschulungen fir Tutorlnnen und
wissenschaftliche Hilfskrafte

» Professionalisierung und Qualifizierung
fir dezentrale Gleichstellungsbeauftragte

> Entwicklung eines Zertifikats ,Gender-

kompetenz® im Bereich der Schlissel-

qualifikationen

Gendersensibilisierung fur mannliche

Angehdrige der Universitat

» Gender als Thema der Lehre — gender-
sensible Lehrkompetenz

Y
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Angebote der Koordinationsstelle
Professionalisierungsbereich (KoPro)

http://www.uni-osnabrueck.de/11560.html

» Multiplikatorlnnenangebote z.B. Train-
the-trainer-Seminar

» Tutorlnnenschulungen

» Erwerb von Schliisselkompetenzen

Angebote der Koordinationsstelle
Professionalisierungsbereich (KoPro)

» Kooperation mit dem Gleichstellungsburo

Kompensation bei Engagement in der
Selbstverwaltung

Anreizsystem fur dezentrale Gleichstel-
lungsbeauftragte (Anlage Il 3.5.) ,Kompen-
sation und Professionalisierung®“. Laufzeit:
2009-2011

Die Fachbereiche und zentralen Einrichtun-
gen erhalten pro Jahr aus zentralen Mitteln
der Hochschule 1.000 Euro, wenn sie diese
mit mindestens 500,00 Euro jahrlich gegen-
finanzieren. Die Gleichstellungsbeauftragten
kénnen die Gelder zur Kompensation (z.B.
Einstellung wiss. Hilfskrafte) und/oder zur
Weiterbildung einsetzen.

Kompensation bei Engagement in der
Selbstverwaltung

» Evaluation durch das Gleichstellungsbuiro

» Erweiterung des Systems auf Wissen-
schaftlerinnen, die durch die Mitarbeit in
Gremien, Kommissionen etc. Uberpropor-
tional beansprucht sind.

3. Forschung und Lehre
Frauen- und Geschlechterforschung

unverbundene Aktivitdten mit Konzentration
in den Erziehungs- und Kulturwissenschaf-
ten sowie den Sprach- und Literaturwissen-
schaften

(Anlage 11 4.1.)

3. Forschung und Lehre
Frauen und Gechlechterforschung

Gleichstellungsbdro:

Systematisierung, Vernetzung und Auswei-

tung der Frauen- und Geschlechterforschung

insbesondere auch in den naturwissen-
schaftlichen Fachern:

» Herausgabe eines
Vorlesungsverzeichnisses
,aenderstudies*

» Organisation von Ringvorlesungen

Forderprogramme

Maria-Goeppert-Mayer Programm flr Inter-
nationale Frauen- und Genderforschung des
Landes Niedersachsen

(7 Gastprofessuren, 4 Lehrauftrage)
(Anlage Il 4.2.)

Forderprogramme

» Motivation zur und Unterstitzung der Ein-
werbung der Gastprofessuren — insbe-
sondere in den Fachbereichen mit
Frauenunterreprasentanz

» Auslobung eines Fakultatsfrauenpreises

DFG-Forschungsorientierte Gleichstel-
lungsstandards

Erarbeitung einer Stellungnahme zur Umset-
zung der forschungsorientierten Gleichstel-
lungsstandards der DFG.

DFG-Forschungsorientierte Gleichstel-
lungsstandards

Verabschiedung durch den Senat, kontinuier-
liche Uberprifung und Festschreibung

Gender in der Lehre

> Evaluation zum Stellenwert des Themas
geschlechterkritische Hochschuldidaktik
in der Hochschule

Gender in der Lehre

» Sensibilisierung zum Thema geschlech-
terkritische Hochschuldidaktik

» Initiilerung von Schulungen zur gender-
sensiblen Lehre

» Organisation von GENDERTAGEN
(Anlage Il 6.e.)

» Fir zwei oder drei Tage werden alle
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Lehrenden der Hochschule dazu eingela-
den in ihren regularen Lehrveranstaltun-
gen:
» genderrelevante Themen aus ihrem
Fachgebiet zum Gegenstand zu machen
» neue Lehr- und Lernformen auszuprobie-
ren
» sich am Tandem-Lehrprogramm zu
beteiligen (Einladung von Gender-
expertinnen mit Gastbeitrag)
» Lehrevaluationen » Aufnahme des Kriteriums ,,Familienbe-
wusste Lehre” in die Lehrevaluationen
4. Gewinnung und Bindung von 4. Gewinnung und Bindung von Studen-
Studentinnen (Anlage 11 5.) tinnen
» Hochschulinformationstage » Fortfiihrung, Systematisierung und
> Girl's Days Weiterentwicklung der MaBnahmen
Angebote Physik: » Erweiterung des ,Frihstudiums® um
» Physik-Probestudium — Gymnasien Mentorenelemente flr Schilerinnen
» Herbstakademie — Gymnasien » Monitoring von Bewerbungs- und
» Physik far FuBganger Zugangsprozessen
Angebote Biologie: » Ausbau von Tutorien und Hilfskraftstellen
» Experimentalkofferset fir die Lehre
» Dozentlnnen an der Schule » Aufbau eines Mentoringprogrammes fir
Angebote Mathematik/Informatik: Studentinnen und weibliche Promo-
» Die Universitat geht zur Schule vierende in den Naturwissenschaften
» Tag der Mathematik fur Oberstufen-
schulerlnnen
Angebote Kognitive Mathematik:
» Sommerakademie (z.B. ,Natur mathema-
tischer Begriffe®)
» Mentorlnnentagung
» Osnabrticker Treffpunkt ,Mathematische
Frihférderung*
7. Strukturelle Verankerung und Nachhaltigkeit der MaBnahmen

Die strukturelle Verankerung der Gleichstellungspolitik erfolgt grundlegend Gber das Gleich-
stellungsbdro, z.B. im Fall der Verankerung familienfreundlicher MaBnahmen im Rahmen des
Auditierungsprozesses.'” Die strukturelle und thematische Ausrichtung des Biiros sowie seine
personelle und sachliche Ausstattung gewahrleisten auch die Nachhaltigkeit der gleich-
stellungspolitischen MaBnahmen. Ein erklartes Ziel der Universitat ist die schrittweise Integra-
tion von Gleichstellung in die Steuerungsinstrumente der Hochschule.

Gesetzlich verankert ist die Senatskommission fir Gleichstellung (§ 42 Abs. 1 NHG), deren
erste Sitzung am 16. Juni 1999 stattfand. Die Senatskommission ist mit folgenden Aufgaben
betraut:

>

Erarbeitung eines Wahlvorschlags fur den Senat zur Besetzung des Amtes der hauptberufli-
chen zentralen Gleichstellungsbeauftragten,

Seit dem 28.04.2008 ist die Universitdt Osnabruck als familiengerechte hochschule von der gemeinnltzigen
Hertiestiftung zertifiziert. Im Rahmen der Auditierung wurden der Bestand familienorientierter MaBnahmen der
Universitdt begutachtet und  weiterfihrende  Zielvorgaben zur  Verwirklichung familiengerechter
Studienbedingungen sowie einer familienbewussten Personalpolitik definiert (Anlage Il 2.2.c.). In den nachsten
Jahren soll neben dem Ausbau der Beratung und der Koordinierung von MaBnahmen zum Thema ,,Studieren
mit Kind“ (UniBambinOS) die Beratung und Information der Universitdtsbeschéaftigten zum Thema
Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessert werden. Dabei soll der Familienbegriff erweitert werden, so dass
Angebote und MaBnahmen auch diejenigen Personen einbeziehen, die pflegebediirftige Angehdrige betreuen.
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Beratung und Unterstiitzung der Gleichstellungsbeauftragten,

Entwurf des Gleichstellungsplans als Teil der Entwicklungsplanung der Hochschule,
Mitwirkung bei der Durchsetzung, Evaluierung und Weiterentwicklung des Gleichstellungs-
plans,

Entscheidung Uber die Antrage an den Pool Frauenférderung.

Gesetzlich verankert in § 41 Abs. 3 NHG und in § 12 Abs. 2 der Grundordnung der Universitat
ist auch die Festschreibung von Gleichstellungspléanen in den Fachbereichen und der Hoch-
schule. Diese Gleichstellungsplane sind Teil der Hochschulentwicklungsplanung. Die fach-
bereichsspezifischen Gleichstellungsplane werden derzeit aktualisiert und in einen Rahmen-
plan zur Gleichstellung flir die gesamte Universitat eingebunden. Dieser Rahmenplan wird
von der Gleichstellungsbeauftragten erarbeitet. Er wird sich an den Anforderungen der
»Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards“ der Deutschen Forschungsgemein-
schaft orientieren. Die Universitdt Osnabriick wird somit voraussichtlich im Frihjahr dieses
Jahres Uber zeitgemaBe Rahmenverordnungen zur Gleichstellung verfligen, die am 18. Marz
2009 durch einen entsprechenden Senatsbeschluss strukturell in der Hochschule verankert
werden.

YV VVYV

Die Fachbereiche und Zentralen Einrichtungen der Universitat sollen dezentrale Gleichstel-
lungsbeauftragte wahlen (§ 42 Abs. 5 NHG, § 12 Abs. 5 Grundordnung der UOS). Die Univer-
sitat Osnabrick unterstiitzt diese Moglichkeit. Im Vergleich zur zentralen Gleichstellungs-
beauftragten erledigen die dezentralen Beauftragten inre Aufgaben mit besonderer Kenntnis der
jeweiligen fachbereichs- und einrichtungsspezifischen Besonderheiten. Dies bedeutet, dass sie
im Hinblick auf gleichstellungspolitische Fragen die jeweilige Spezifik ihres Fachbereichs/der
zentralen Einrichtung kompetent einschatzen und fachnahe Entscheidungen férdern kdnnen.
Die Hochschule verspricht sich von diesem Effekt und dem von ihr zuséatzlich gefoérderten
Anreizprogramm ,,Kompensation und Qualifikation fur die dezentralen Gleichstellungs-
beauftragten” (siehe S. 4) die Professionalisierung der Gleichstellungsarbeit. Die dezentralen
Gleichstellungsbeauftragten bilden gemeinsam den Rat der Gleichstellungsbeauftragten'®,
dessen regelmaBige Arbeitstreffen von der zentralen Gleichstellungsbeauftragten geleitet
werden. Die Sitzungen dienen zum einen dem Informations- und Erfahrungsaustausch, zum
anderen werden Stellungnahmen, Empfehlungen und Verfahrensvorgehen entwickelt. In
Zukunft soll der Stellenwert des Rates der Gleichstellungsbeauftragten ausgebaut werden, da
er eine wichtige Schnittstelle fur die Gleichstellungsarbeit ist. Starker als bislang soll daher
seine Funktion als Beratungs- und Steuerungsinstrument innerhalb der Hochschule in den
Blick genommen werden.

8. Integration in das Qualitatsmanagement der Universitat

Um nachhaltige Gleichstellungserfolge erzielen zu kdnnen, missen geeignete Instrumente zur
Wirksamkeitsanalyse von Gleichstellungsprogrammen entwickelt und eingesetzt werden.
Dies ist auch insofern notwendig, als es sich bei der Umsetzung von Gleichstellungsbemihun-
gen um Veranderungsprozesse handelt, die ein dauerhaftes und nachhaltiges Engagement
erfordern. Daher sind sowohl die laufenden als auch geplanten MaBnahmen fortlaufend zu
Uberprtfen, anzupassen und kontinuierlich fortzuschreiben.

Im Zentralen Berichtswesen' der Universitat Osnabriick ist daher mit dem Aufbau eines
Gender Controlling begonnen worden:

Umfassende genderbezogene Datenerhebung im Zentralen Berichtswesen,

Aufbau eines genderbezogenen Berichtssystems in den Fachbereichen,

regelmaBige Auswertungen der Entwicklung des Frauenanteils,

Analyse fachbereichsspezifischer Karriereverlaufe von Frauen,

systematische Evaluationen gleichstellungspolitischer MaBnahmen,

Wirksamkeitsanalysen gleichstellungspolitischer MaBnahmen.

YVVVYVYYVY

http://www.uni-osnabrueck.de/3501.html
http://www.uni-osnabrueck.de/4294.html
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Neben dem Gender Controlling® sollen Elemente des Gender Consulting starker aufgegriffen
werden. Das Gender Consulting wird verstanden als eine Service- und Beratungsstelle fiir die
Fachbereiche, Institute und wissenschaftsunterstitzenden Einrichtungen der Hochschule.
Dabei geht es zundchst um den Ausbau bestehender Anséatze, z.B. der Coachinggesprache mit
den Neuberufenen und weiterer Unterstltzungsangebote fir die Zielgruppe der Post Docs und
jungen Nachwuchswissenschaftlerinnen. Durch zielgerichtete Qualifizierung und die Profes-
sionalisierung des Rates der Gleichstellungsbeauftragten soll dieser Beratungsprozess institu-
tionell abgestitzt werden. Dabei sollen auch die Gleichstellungsplane in den Zielvereinba-
rungen mit den Fachbereichen systematisch berlcksichtigt werden.

In die Lehr- und Forschungsevaluationen werden zukinftig genderbezogene und familien-
bewusste Kriterien aufgenommen. Auch in die Forschungsdatenbank der Universitat soll
Gender als Erhebungs- und Auswertungskriterium implementiert werden.

Die Universitat Osnabriick beteiligt sich am Benchmarking-Verbund-Chancengleichheit der
Niedersachsischen Hochschulen, der vom Forum ,Gleichstellung und Qualitdtsmanagement
an niedersachsischen Hochschulen® koordiniert wird. Erklartes Ziel des Verbundes ist es,
substantielle Fortschritte bei der Integration von Gleichstellung in die Hochschulentwick-
lung zu erzielen. Erste Arbeitstreffen haben bereits stattgefunden. Die Hochschule plant, den
Verbund zu einem der nachsten Arbeitstreffen zum Thema ,Qualitatsentwicklung in Berufungs-
verfahren” nach Osnabrlick einzuladen.

Die hier insgesamt dargestellten aktuellen und geplanten MaBnahmen zur Férderung der
Gleichstellung an der Universitat Osnabrlck wirden von einer erfolgreichen Beteiligung am
Professorinnenprogramm des Bundes und der Lander sehr profitieren, da sich auf diese Weise
nachhaltige Unterstitzung des umfangreichen Engagements der Hochschule manifestieren
kénnte.
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