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der Universitat Osnabriick und Hochschule Osnabriick

Leitmotiv des Gesundheitscampus

»Gesundheitsversorgung neu gestalten”

Die Universitdt Osnabriick und die Hochschule Osnabriick haben beide eine lange Tradition
in der Ausbildung von Experten und Expertinnen (professionals) im Gesundheitswesen und
in der forschungsbasierten Entwicklung und Etablierung von innovativen Ansatzen fiir die
Gesundheitsversorgung. Beide Einrichtungen sind seit Jahren strukturell mit unterschied-
lichen Akteuren der Gesundheitsversorgung und den relevanten Ausbildungstragern im Ge-

sundheitswesen vernetzt.

Mit der Einrichtung des gemeinsam getragenen Gesundheitscampus werden nun die Starken
der einzelnen Einrichtungen mit dem Ziel geblindelt, Impulse fiir eine patienten- und nutzer-
orientierte Gesundheitsversorgung von morgen zu geben. Im Rahmen des Gesundheitscam-
pus werden damit fir Niedersachsen/Deutschland einmalig die traditionsreiche und aner-
kannte Lehrerbildung fiir berufsbildende Schulen an der Universitdt Osnabriick und die
impulsgebenden, akademisch ausgerichteten Studiengénge fiir Gesundheitsberufe sowie die
Gesundheits- und Pflegemanagementstudiengdnge der Hochschule Osnabriick zusam-
mengefiihrt. Hierdurch gelingt es, die Perspektive der Multiplikatoren und Multiplikatorin-
nen mit der Perspektive der Berufstdtigen eng zu verklammern und systematisch unter
Einbeziehung der regen und vielfdltigen Forschungsaktivititen fiir die gegenwartigen und

zukiinftigen Anforderungen im Bildungs- und Gesundheitsbereich auszubauen.
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. Struktur des Gesundheitscampus Osnabriick

Die Trager des Gesundheifscampus Osnabriick sind die Universitdt Osnabriick und die Hoch-
schule Osnabriick, die gemeinsam eine Geschdftsstelle einrichten und entsprechend perso-
nell und sachlich ausstatten (siehe Abbildung 1). Der Gesundheitscampus konstituiert sich
zudem aus Partnern, die zentrale Stakeholder der Region reprisentieren, und an Zielen des
Gesundheitscampus Interessierten. Als wichtiges Entscheidungsgremium fiir die Ausrichtung
des Gesundheitscampus wird eine Steuerungsgruppe eingerichtet, der neben den Trigern
als Partner GewiNet, die Stadt Osnabriick, der Landkreis Osnabriick, das Bistum Osnabriick
und der Evangelisch-lutherischer  Kirchenkreis Osnabriick angehéren. In der
Steuerungsgruppe werden die strategischen und inhaltlichen Schwerpunkte des
Gesundheitscampus definiert und mittels kurz-, mittel- und langfristigen Zielen
operationalisiert. ~ Perspektivisch sollen aus den Forschungsschwerpunkten des
Gesundheitscampus gemeinsam mit den Partnern Kompetenzzentren entwickelt werden,
die im Wissenschaftspark Osnabriick und anderen zweckméRigen Standorten ihre Verortung
finden kénnen. Als weitere Struktur wird ein Beirat, der sich aus den Trigern und weiteren
Partnern des Gesundheitscampus zusammensetzt, etabliert. In einem regelméRigen Turnus
werden dort die Ziele und insbesondere die Zielerreichung des Gesundheitscampus
vorgestellt und diskutiert. Dariiber hinaus soll der Beirat Impulse fiir die Aktivititen und

Schwerpunktsetzung des Gesundheitscampus geben.

Abbildung 1: Strukturmodell des Gesundheitscampus

Steuerungsgruppe Beirat ;

GewiNet, Stadt dkreis Osnabriick, Bistum

Interessierte
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In Abstimmung mit den Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen - als Partner des Gesund-
heitscampus - sollen bereits vorhandene Kooperationen ausgebaut bzw. neue Kooperatio-
nen etabliert werden. Insbesondere mit den medizinischen, ambulanten und stationiren
Einrichtungen sollen Vereinbarungen — im Sinne von akademischen Lehrpraxen und Lehr-
krankenhdusern — getroffen werden, die eine gemeinsame Ausbildung unterschiedlicher Ge-
sundheitsberufe fordern. Der multiprofessionellen wird neben der monoprofessionellen

Ausbildung sowie Fort- und Weiterbildung besonderes Augenmerk geschenkt.

Der Gesundheitscampus wird die enge gegenseitige Abstimmung mit der
"Gesundheitsregion Landkreis und Stadt Osnabriick" suchen, die mit Férderung des
Niedersachsischen Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung verbesserte und
neue Formen der gesundheitlichen Versorgung entwickelt und erprobt und die Vernetzung
der Akteure im Bereich der Gesundheitsférderung und Pravention stirkt. Der enge
Zusammenhang wird durch eine wechselseitige aktive Mitarbeit in den Steuerungsgremien

von Gesundheitscampus und Gesundheitsregion deutlich.

. Leitmotiv und Schliisselprinzipien des Gesundheitscampus Osnabriick

Das Leitmotiv des Gesundheitscampus ,Gesundheitsversorgung neu gestalten” orientiert

sich an folgenden Schliisselprinzipien:
1. Eine-zukunftsfihige Versorgung setzt innovative Bildungskonzepte voraus.

Hohe Bildungsstandards fiir Fachkréfte in der Gesundheitsversorgung sind eine zentrale Vo-
raussetzung fiir die Qualitat der Gesundheitsversorgung?. Die Verdnderungen in der Bevolke-
rung und den Strukturen des Gesundheitswesens einerseits sowie die mangelnde Attraktivi-
tat der Berufe andererseits erfordern neue Konzepte, die sowohl berufsbezogen als auch
berufsiibergreifend auszurichten sind. Der Gesundheitscampus greift die nationale und in-
ternationale Diskussionen auf und kann gemeinsam insbesondere mit den regionalen Stake-
holdern wichtige Impulse fiir die Aus-, Fort- und Weiterbildung unterschiedlicher Gesund-

heitsberufe auch tber die Region hinaus geben.

1 Gesundheitsversorgung wird dabei breit definiert und schlieRt Versorgungsangebote von der Gesundheitsférderung bis
hin zur Palliativmedizin und die unterschiedlichen an der Versorgung beteiligten Akteure/innen mit ein.
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2. Optimierungen, Weiterentwicklungen und Innovationen in der (regionalen)
Gesundheitsversorgung durch Verzahnung von Wissenschaft und Praxis stiarken die Pa-

tienten- und Nutzerorientierung.

Die Gesundheitsversorgung unterliegt nicht nur einem stetigen Wandel sondern damit ver-
bunden auch einem starken Handlungsdruck. Eine gute Gesundheitsversorgung ist dabei
orientiert an den Patienten und Patientinnen bzw. den Nutzern und Nutzerinnen und unter-
sttzt ihre Partizipation. Die enge Verzahnung von Wissenschaft und Praxis in der Aus-, Fort-
und Weiterbildung einerseits und in der Gesundheitsversorgung andererseits ist dabei der
zentrale Ansatz, um gemeinsam mit den Stakeholdern wissenschaftlich fundierte und pass-
genaue Ansatze fir eine zukunftsfahige Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie Gesundheits-
versorgung zu identifizieren und zu implementieren. Die Ausrichtung des Gesundheitscam-
pus orientiert sich an (regionalen) Bildungs- und Versorgungsfragen und bezieht konsequent
die Patienten und Patientinnen bzw. Nutzer und Nutzerinnen wie auch die Ak-
teure/Stakeholder der Region in die Planung, Entwicklung und Umsetzung mit ein. Hierdurch

kann ein unmittelbarer Qualitatsgewinn fiir die Region erzielt werden.

3. Qualitdt in der Aus-, Fort- und Weiterbildung und der Gesundheitsversorgung wissen-

schaftlich fundieren und ausbauen.

Die Aktivitaten des Gesundheitscampus tragen dazu bei, die Qualitit in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung unterschiedlicher Gesundheitsberufe sowie in der Gesundheitsversorgung
wissenschaftlich zu priifen. Eine wichtige Voraussetzung dafiir ist, zum einen die Etablierung
von fachwissenschaftlicher Expertise in den Gesundheitsberufen (u. a. Ergotherapie, Physio-
therapie, Logopdadie, Pflege, Hebammenwesen) bzw. einer bildungswissenschaftlichen Ex-
pertise und damit die Ausbildung der Fachwissenschaften voranzutreiben. Zum anderen die-
nen die wissenschaftlichen Erkenntnisse aus den unterschiedlichen disziplindren Beziigen
der Qualitdtsentwicklung und Evidenzbasierung in der Gesundheitsversorgung. Dies schlieRt
explizit auch die akademische Qualifizierung ein, die bspw. mit der Einrichtung eines berufs-
Ubergreifenden Graduiertenprogramms erfolgen soll. Beide Einrichtungen tragen zur Ent-
wicklung der Fachwissenschaften mit ihren vielfaltigen Forschungsvorhaben substanziell bei;
sie sind stark in interdisziplindrer Forschung, in der Evidenzbasierung und der Qualitdtsbeur-
teilung. Diese Expertise wird bereits gemeinsam mit den regionalen und anderen relevanten
Stakeholdern bei der Entwicklung und Durchfiihrung von Forschungsvorhaben sowie bei

konkreten Projekten in der Gesundheitsversorgung, wie bspw. der Qualitatsbeurteilung und
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-verbesserung, genutzt und soll mit dem Gesundheitscampus weiter ausgebaut werden. Dies

kénnte im Rahmen von Schwerpunktsetzungen im Sinne einer Clusterbildung erfolgen.

Durch die gemeinsam getragenen Aktivitdten weist der Gesundheitscampus eine hohe

Translation des in der Forschung ermittelten Wissens auf und kann hierdurch eine hohe In-

novationskraft in beide Richtungen, d. h. in Forschung und Praxis, entfalten. Dies tragt u. a.

unmittelbar zur Evidenzbasierung in den Bildungs- und Versorgungsprozessen bei.

Ziele und Aufgaben des Gesundheitscampus

Der Gesundheitscampus fokussiert auf die Bildungs- und Versorgungsanforderungen mit

einem besonderen Fokus auf die Bedarfe der Region. Er leistet durch seine enge Verbindung

von Wissenschaft und Praxis sowie der Verbindung von Bildungs- und Versorgungsansatzen

einzigartige Chancen bei der Problemanalyse sowie bei konkreten Veridnderungsansitzen

und Qualitdtsoptimierungen. Der unmittelbare Effekt in die Region ist sehr hoch und unmit-

telbar nutzbar. Der Beitrag des Gesundheitscampus reicht dabei weit liber eine konkrete

Umsetzung in der Praxis hinaus und tragt zu substantiellen Inputs in den wissenschaftlichen,

nationalen und internationalen Diskurs bei.

Mit dem Gesundheitscampus werden folgende Impulse fiir die Gesundheitsversorgung mit

besonderem Fokus auf die Bedarfe der Region gesetzt:

Biindelung der Aktivitdten in Forschung und Lehre, z. B. gemeinsame Master- und
Promotionsprogramme, sowie in der gesundheitsberuflichen Aus-, Fort- und
Weiterbildung und Praxis

Strukturelle und kontinuierliche Vernetzung von Wissenschaft und Praxis mit starken
Impulsen in beide Bereiche

Férderung und Etablierung eines inter-/multidisziplindren Dialogs in Bildungs- und Ver-
sorgungskontexten

Etablierung eines kontinuierlichen Dialogs mit und zur Gesundheitsversorgung in der
Region

Erhéhung der Qualitdt in der Durchfiihrung von Bildungsangeboten und Gesundheits-
versorgung

Beitrag zur Sicherung hochqualifizierter Experten und Expertinnen (professionals) fiir die
Bildungs- und Versorgungspraxis u.a. mit passgenauen Ansatzen und Angeboten des
Lebenslangen Lernens

Unterstiitzung der regionalen und anderer relevanter Stakeholder bei den gegenwarti-
gen und zukiinftigen Aufgaben und Herausforderungen
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= Entwicklung, Erprobung und Etablierung von Innovationen im Bildungs- und Gesund-
heitsbereich fiir die Region und mit ibergreifender Relevanz

= Etablierung als wichtiger, national und international sichtbarer Player in der gesund-
heitsbezogenen Forschung, der Bildungs- und Versorgungspraxis sowie der Politikbe-
ratung.

Die Unterzeichnenden des Memorandums of Understanding erklaren ihre Bereitschaft, an
der Verwirklichung der Ziele des Gesundheitscampus Osnabriick aktiv und mit groRem
Engagement mitzuwirken. Im Rahmen ihrer Moglichkeiten und Zustandigkeiten unterstiitzen
sie die Etablierung des Gesundheitscampus Osnabriick in enger und vertrauensvoller
Abstimmung mit den Beteiligten und tragen sie zu einer qualitativ hochwertigen und an den
regionalen Bedarfen angepassten Gesundheitsversorgung bei. Wechselseitige

Rechtsanspriiche bestehen durch das Memorandum of Understanding nicht.

Als Trager des Gesundheitscampus:
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